








. 3. Danh gia cua HOQT v� cong tac di�u hanh cua Ban TGO: 

H0QT chi dc;10, djnh hU'&ng cong tac di�u hanh cua Ban TG0 theo dung quy djnh tc;1i 0i�u IE;J Cong 
ty, Quy ch� n◊i b◊ v� quan trj cong ty, Quy ch� hoc;1t d(>ng cua H(>i d6ng quan tri va Bang phan 
cap thltm quy€ln giua H0QT va Ban TG0. 

Trang nam 2023, TG0 T$p doan va Ban TG0 da t6 chll'c di�u hanh hoc;1t d(>ng Cong ty theo dung 
quyen hc;1n va nhiE;Jm Vl,I dU'Q'C giao. Ban TG0 da duy tri tot ljch h9p hang thang d€l t6ng k�t. danh 
gia k�t qua cong viE;Jc da thl,J'c hiE;Jn, va djnh hU'&ng cong tac quan ly va dieu hanh cong vi�c tLI'O'ng 
lai m(>t each linh hoc;1t va hiE;JU qua han. H0QT danh gia cao Sl,J' chu d(>ng,- linh hoc;1t, sang tc;10 va 
quy�t tam cao cua Ban TG0 cung toan th€l nhan vien Cong ty nham hi$n thl,J'c hoa tam nhin va 
chilln IU'Q'C lau dai cua Cong ty. 

8. PHUONGHU&NGHO�TDQNGC0AHOQT TRONGNAM2024

Thi trU'cmg bat d(>ng san nam 2024 doi m�t v&i nhung thach thll'c va ca hQi nhU' sau:

STT THACH THU'C CCJHQI 

1 Thj trU'6'ng va san pham 

1.1 
L$ch pha cung cau tc;1i cac phan khuc BOS Nhu cau nha & thl,l'c cao (B�t d¢ng san phan 
khac nhau khuc VLl'a tui ti{ln va NOXH) 

1.2 Khung hoang niem tin 

1.3 Hang t6n kho 

2 Tai chinh 

2.1 
Rui ro tai chfnh va khung hoang nq van ti€lm M�t bang lai suat cho vay giam 
�n 
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3.1 

                          

Phap ly d1,11 an   

Phap ly dt,Y an ch$m Lu�t m&i dU'Q'C ban hanh (Kinh doanh BOS, 
Nha & va otit dai) 

3.2 
Chinh phu ki�n t<;10, thao g&, thuc d�y thj 
trll'ang BOS phat tri�n b{ln vfrng 

Trang b6i canh d6i m�t v&i nhieu thach thll'c va ca h(>i, H0QT Nam Long dU'a ra dinh hU'&ng hoc;1t 
d(>ng cho nam 2024 nhU' sau: 

I. CHIEN LUQ'C:

1. V� thj trU'6'ng va san phc\m ➔ Chung tay thuc dc\y thi trll'6'ng B OS:

- T$p trung phat tri�n dong san phltm nha 6' VLl'a tui tien phu hqp vai nhu cau cua thj trU'cmg
(phat trilln dfit, san phltm ... )

- 0�y mc;1nh trilln khai cac chinh sach (H6 trq/d6ng hanh cung khach hang, chinh sach
corporate sale, chinh sach cho nha dau tU')

- T$p trung XU' ly hang t6n kho, nq qua hc;1n, tinh trc;1ng khach hang thanh ly hqp d6ng

- Thuc dlty pre-sale

- Tc;10 doanh thu lqi nhu$n qua nhieu mang kinh doanh khac nhau ngoai doanh thu tll' BOS
nha 6' (ban v6n, phan khu dl,J' an, bat dong san thLI'O'ng mc;1i v .. v .. )

2. v� tai chinh ➔ Xay d(!ng k� ho�ch tai chinh tdng th�. d�c bi�t la k� ho�ch huy d9ng
von:

- Can d6i cau true van, duy tri cau true tai chi nh lanh mc;1nh.

Kit§m soat va can d6i dong ti�n. t$p trung cho cac cong tac U'U tien va cong tac ti�n phat
triE§n dl,J' an.

Bao cao H0QT 2023 va dinh h1J'{mg 2024 5/10 












